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Развитие японской экономики в 2021 г. в условиях пандемии COVID-19

Опубликованные  канцелярией  кабинета  министров  15  ноября  2021  г.  данные
предварительной оценки ВВП за 3 квартал свидетельствуют о его сокращении. Согласно
им зафиксировано  падение  ВВП по  сравнению  со  2  кварталом  на  0,8% или на  3% в
реальном выражении в пересчете на год. Эти данные не подтвердили оптимистические
прогнозы, что в 4 квартале японская экономика вернется на допандемийный уровень. Это
первое снижение показателя за два квартала в условиях,  когда пандемия коронавируса
сказывалась  на  потребительских  расходах.  По  данным  канцелярии,  личные  расходы
граждан, которые являются ключевым драйвером роста экономики, уменьшились на 1,1%
(на  личное  потребление  домохозяйств  приходится  более  половины  ВВП  страны).  В
условиях, когда в Токио, Осака и других префектурах действовал режим чрезвычайной
положения (ЧП) в  связи с пандемией,  люди стали меньше путешествовать  и посещать
заведения общепита, вместе с тем они приобретали и меньше бытовых электроприборов.
Экспорт  также  уменьшился  на  2,1%.  Автомобилестроительные  компании  сократили
производство в обстановке глобальной нехватки полупроводников. Свою роль при этом
сыграли и сбои в цепочках поставок комплектующих из Юго-Восточной Азии.

Несмотря  на  эти  данные  динамики  ВВП  за  3  квартал  2021  г.  правительство
ожидает,  что  к концу года они вернутся  к  уровням,  наблюдавшимся до пандемии.  Но
некоторые  экономисты  предупреждают,  что  целый  ряд  факторов  может
воспрепятствовать  восстановлению  экономики,  начало  которой  прогнозировалось  на  4
квартал. Уверенность в полном восстановлении подпитывалась сокращением суточного
количества  новых  случаев  инфицирования.  Кроме  того,  появились  признаки  того,  что
личное  потребление  после отмены в  сентябре  режима ЧП начало  расти.  Проведенный
канцелярией  опрос  представителей  таких  категорий  населения,  как  водители  такси  и
розничные торговцы, которые наиболее чувствительны к изменениям в экономической
ситуации, показал, что их оценки ситуации в октябре выросли в положительную сторону
по сравнению с сентябрем на 13,4 процентного пункта и составили 55,5 пункта, что стало
самым  высоким  показателем  с  января  2014  г.  Канцелярия  сообщила,  что  результаты
обследования  породили  у  правительственных  чиновников  оптимизм  по  поводу
перспектив национальной экономики. 

Прогноз  правительства  о  том,  что  в  4  квартале  2021  г.  экономика  выйдет  на
показатели 4 квартала 2019 г., базировался на ожиданиях, что режим ЧП будет отменен
летом.  Ожидалось,  что  отмена режима ЧП даст импульс серьезному росту экономики,
включая  увеличение  личного  потребления,  которое  долго  сдерживалось  различными
ограничениями,  в  том числе  на  туристические  поездки.  Однако  в  подавляющей  части
регионов страны режим ЧП продлился и осенью. Даже после отмены режима потребители
медленно возвращались к прежнему образу жизни с активным использованием заведений
общественного питания.

Таким образом, пандемия еще не закончилась и оказывает негативное влияние на
экономическое  развитие  и  социальную  обстановку  в  стране.  Весьма  вероятно,  что



новогодние мероприятия, которые являются ключевыми источниками дохода для баров и
ресторанов,  в  этом  году  пройдут  в  гораздо  меньших  масштабах  вследствие  опасений
новой  волны  COVID-19.  Продолжается  ослабление  иены  относительно  доллара  и  в
настоящее  время  обменный  курс  составляет  113  иен  за  1  доллар  США,  что  ведет  к
повышению стоимости импорта. Стоимость сырой нефти продолжает стремительно расти,
что вызывает в стране увеличение стоимости продуктов питания и других товаров. Так, по
состоянию на 8 ноября 2021 г. цена обычного автомобильного бензина выросла до 169 иен
(1,5  доллара)  за  1  литр  и  стала  самой  высокой  за  последние  7  лет.  Производители  в
Японии,  также,  как  и  во  всем  мире,  по-прежнему  сталкиваются  с  нехваткой
полупроводников.  Высокопоставленные  сотрудники  автопромышленных  компаний
описывают  происходящие  так,  что  они  находятся  в  ситуации,  когда  невозможно
предсказать, когда закончится этот кризис. Канцелярия кабинета министров заявила, что
нехватка  микрочипов  может  сдержать  восстановление  экономики.  Объем  ВВП  в  3
квартале  в  пересчете  на  год  составил  534  трлн  иен  (4,72  трлн  долларов).  По  оценке
старшего  научного  сотрудника  исследовательского  центра  при  банке  Mitsubishi UFJ
С.Кобаяси, для того, чтобы выйти на допандемийный уровень ВВП в 546 трлн иен (4,83
трлн долларов), необходимо, чтобы в 4 квартале темпы роста экономики в пересчете на
год  составляли  около  9,5%.  Опрос,  проведенный  в  начале  ноября  среди  экономистов
частного сектора, показал, что они прогнозируют на 4 квартал темпы роста экономики в
районе  4,93%.  С.Кобаяси  также  предупредил,  что,  несмотря  на  оптимистические
прогнозы,  правительству  будет  практически  невозможно  добиться  таких  темпов
экономического роста, на которые оно надеялось.

Прогноз правительства по росту экономики является базой для расчета налоговых
поступлений в государственный бюджет. Если реальные показатели экономики окажутся
ниже  прогнозных,  правительству  будет  значительно  сложнее  распределить  средства
государственного  бюджета  с  учетом  беспрецедентных  расходов  на  оказание  помощи
бизнесу  и  гражданам  страны,  которые  пытаются  удержаться  на  плаву  в  условиях
пандемии. 
На пресс-конференции 15 ноября 2021 г. министр по восстановлению экономики Дайсиро
Ямагива подчеркнул  необходимость  формулирования мер по поддержанию экономики.
Им в частности, было отмечено, что «процесс восстановления экономики замедляется и
нам  необходимо  действовать,  чтобы  поддержать  экономику,  и  что  правительство
подготовит новый пакет мер экономической поддержки к 19 ноября». В то же время он
высказался против пересмотра правительственного прогноза по ВВП на 4 квартал, заявив,
что «экономическая активность увеличивается вслед за отменой режима чрезвычайного
положения».  И  уже  26  ноября  правительство  Японии  одобрило  рекордный  проект
дополнительного  бюджета  на  текущий  финансовый  год  для  финансирования  своего
нового  пакета  экономического  стимулирования.  Дополнительный  бюджет  составляет
сумму  почти  36  трлн  иен  (около  315  млрд  долл.),  включая  налоговые  поступления,
распределяемые  среди  местных  органов  власти.  Он  покрывает  расходы  на  четыре
основные экономические меры. 

Во-первых,  примерно  18,6  трлн  иен  (163  млрд  долл.)  предназначены  для
предотвращения  распространения  коронавируса,  включая  средства  для  баров  и
ресторанов, которые сокращают часы работы по требованию властей. Во-вторых, около
8,2 трлн иен (72 млрд долл.) предназначаются для осуществления инициативы, которую
правительство  называет  «новым  капитализмом».  Сюда  входят  средства  на  разовую
раздачу суммы в размере 100 тыс. иен или около 870 долларов для несовершеннолетних в
возрасте 18 лет и младше. В-третьих, около 2,97 трлн иен (26 млрд долл.) выделены на
меры по  борьбе  со  стихийными  бедствиями  для  обеспечения  безопасности  и  защиты,
например, на улучшение оборудования, которое использует Силы самообороны Японии.
В-четвертых, около 1,77 трлн иен (15,5 млрд долл.) предназначаются для возобновления
экономической деятельности и на подготовку к кризису в будущем. Часть этой суммы



будет использована для финансирования инициативы правительства по предоставлению
путешественникам различных скидок для оказания поддержки индустрии туризма.

Лебедева И. П. 
д.э.н. главный научный сотрудник Института востоковедения РАН

Япония: общество среднего класса или разделенное общество?
С начала 2000-х годов в Японии все сильнее стали звучать голоса о превращении

японского «общества среднего класса» в «разделенное общество» (какуса сякай  или gap
society). На наш взгляд, действительность не дает достаточных оснований для такого рода
заключений. 

Хотя  под  влиянием  ряда  факторов  в  Японии  действительно  происходит
постепенное усиление расслоения населения по первичным доходам и  рост показателей
относительной  бедности,  через  перераспределение  доходов  государству  удается
сдерживать эти процессы. 

 Особенно важно, что показатели Джини в привязке к возрасту детей  не только
невысоки,  но   и  свидетельствуют   о  весьма   незначительном  разрыве  доходов  между
семьями с детьми. Показатели депривации среди японских детей также свидетельствуют о
том, что абсолютное их большинство живут в весьма благополучных условиях, вполне
отвечающих стандартам высокоразвитых стран. 

 Что касается бедности, то следует иметь в виду, что низкий текущий доход, по
которому измеряется уровень относительной бедности и степень расслоения по доходу, не
может  однозначно  свидетельствовать  о  том,  что  та  или  иная  семья  или  тот  или  иной
человек живут в бедности. Так, пожилые граждане, которые по уровню текущего дохода
относятся  к  наименее  обеспеченным  слоям  населения,  обладают  наибольшей  долей
накопленных в стране финансовых активов. О том, что бедность среди пожилых японцев
– явление  довольно редкое, позволяет судить и крайне незначительная доля среди них
получателей материальной помощи государства (менее 3%).

Важным  индикатором,  не  подтверждающим  тезис  о  превращении  японского
«общества  среднего  класса»  в  «разделенное  общество»,  служат  и  результаты  опросов
общественного  мнения,  ежегодно  проводимых  канцелярией  премьер-министра.  В
последние годы доля людей, относящих себя к среднему классу, оказалась даже несколько
выше, чем в 60-е – 70-е годы, которые считаются периодом расцвета «общества среднего
класса». 

Конечно,  живущие в  бедности  люди есть и в Японии (среди матерей-одиночек,
пенсионеров, семей с инвалидами или больными людьми). Но в отличие от России, где
бедность  является  свидетельством  вопиющей  социальной  несправедливости,
запредельных социальных контрастов, в Японии она скорее следствие каких-то особенно
неблагоприятных, исключительных обстоятельств, в которых оказалась та или иная семья
или тот или иной человек. 
В целом же японское  общество  остается  здоровым и благополучным,  чему в  немалой
степени  способствует  социальная  политика  государства,  направленная  на  борьбу  с
бедностью и сдерживание расслоения населения по доходам.         

Тимонина И.Л. 
д.э.н., профессор ИСАА МГУ

«Новые потребители» и торговый бизнес Японии



Торговля  была  и  остается  значимым  сектором  японской  экономики.  В  2020 г.
объем продаж оптовой и розничной торговли составил 503 трлн иен,  71% из  которых
около 70% приходилось на оптовую и 30%  на розничную торговлю.  ̶

Розничная  торговля  как  никакой  другой  бизнес  прямо  ориентирована  на
потребителей и чутко реагирует на изменения их поведения, которое стало существенно
трансформироваться в Японии в XXI веке и особенно заметно после мирового финансово-
экономического кризиса и в период пандемии COVID19. 

Характерными чертами японского потребителя традиционно считались готовность
платить  за  качество,  удобство  и  обслуживание,  относительно  низкий  уровень
заинтересованности в более дешевых товарах, приверженность к формату «физических»
покупок,  а  также  стремление  обладать  дорогими,  эксклюзивными  вещами  люксовых
брендов, что для многих стало признаком финансового успеха и общественного статуса.

Среди важнейших  современных факторов,  влияющих на  масштабы  и  структуру
потребительского  спроса  в  Японии,  стремление  сокращать  свои  расходы  в  условиях ̶
замедления  темпов  экономического  роста  и  стагнации  доходов,  повышение  уровня
экологического сознания. 

В  этих  условиях  торговые  компании  стали  менять  свои  стратегии.  Универмаги
начали  сдавать  свои  помещения  компаниям,  ориентированным  на  средний  ценовой
сегмент и предлагающим повседневную одежду (Uniqlo, Forever 21) с целью увеличения
траффика и привлечения более молодых и часто – менее платежеспособных покупателей.
Ведущие  японские  косметические  компании  все  активнее  внедряют  более  дешевые
продукты.  Растут  продажи продукции  с  «частными торговыми марками»  (private-label,
собственные торговые марки – СТМ).

Пандемия стала драйвером онлайн торговли, которая ранее не была распространена
в Японии столь широко, как в других странах  (плотность торговой сети в стране очень
высока,  в  результате  чего  интернет-магазины  частично  теряли  свои  преимущества  в
удобстве, распространение кредитных карт относительно низкое).

Одним из  долгосрочных  трендов,  влияющих  на  объемы и  структуру  японского
потребительского рынка, стал переход к «устойчивому потреблению» (включая этичное
потребление,  шеринговую  экономику,  сокращение  пищевых  отходов)  и  рост
экологического  сознания,  что  приводит  к  росту  объемов  и  доли  экологически  чистых
продуктов  питания  и  повседневных  потребительских  товаров  в  структуре
потребительского  рынка.  Рост  шеринговой  экономики,  стимулируемый  поведением
миллениалов и  поколения  Z,  которые все  больше делают ставку  не  на  владение,  а  на
пользование  вещами,  действует  как  фактор  сокращения  масштабов  потребительского
рынка. 

В  целом,  поведение  японских  потребителей  приближается  к  модели  поведения
покупателей в Европе и США, что повышает шансы зарубежных компаний проникнуть на
японский  рынок,  где  уже  успешно  действуют  Ikea,  Costco,  Wal-Mart  Stores-  Seiyu,
Amazon.com. 

Тихоцкая И. С. 
к.э.н., доцент, географичекий факультет МГУ

Инновации в Японии, вдохновленные пандемией Ковид-19

Даже  в  современном  глобализованном  мире  Япония  остается  страной,  которую
характеризует  оригинальность  подходов  ко  всему  что  нас  окружает,  к  решению
возникающих проблем. Она всегда предлагает что-то новое и часто опережает мировые
тенденции. 



Пережившая гораздо более  благополучно,  чем другие страны большой семерки,
уже  первую  волну  COVID-19,  Япония  впоследствии  испытала  еще  несколько  волн
пандемии и, как мало какая другая страна, введение 4 режимов чрезвычайной ситуации,
вызванных  стремлением  властей  предотвратить  серьезный  рост  распространения
инфекции на корню. По состоянию на 27 ноября 2021г., число случаев новых заболеваний
составило в среднем за неделю 101 в Японии и 16 в Токио. 

Летом  2021  г.  Японии  удалось  успешно  провести  и  отложенные  на  год
Олимпийские  игры  2020,  при  этом  она  продемонстрировала  всему  миру  успех  своей
антиковидной  стратегии,  а  также  специально  разработанных  и  принятых  во  время
проведения Олимпиады и Параолимпиады мер. Впервые Олимпийские игры проводились
без зрителей, медали надевали себе сами победители и в целом они стали самым строгим
спортивным событием в мире. Эффективность принятых антиковидных мер тесно связана
с активной инновационной деятельностью в сфере защиты от инфекции, разработкой и
контролируемым соблюдением особых мер безопасности. Если перед проведением игр, по
разным опросам,  от 50 до 60% респондентов  считали,  что их следует отменить,  то по
окончании 68% опрошенных заявили, что были уверены в их успехе.

Пандемия  сопровождается  целым  рядом  негативных  последствий  как
экономического, так и социального, психологического характера,  но одновременно еще
более ускоряется научно-технический прогресс. Ускорилась цифровизация, многократно
возросла доставка продуктов и других товаров на дом; появились новые технологии для
работы и обучения онлайн, совершенствуются био- и телемедицинские технологии.

Япония,  отличающаяся  быстрым  внедрением  новейших  научно-технических
достижений в повседневную жизнь, уже предложила целый ряд инновационных решений
для безопасной жизни в новой реальности, возникшей в результате пандемии. Их анализу
и посвящен данный доклад.

Саломасова М. И.
ООО «Медпейс», специалист по контрактам

Изменения в структуре малых и средних предприятий Японии в 2009-2016 гг.
в региональном разрезе

Малые и средние предприятия (МСП) играют важную роль в экономике Японии и
имеют сильную концентрацию в нескольких префектурах и регионах. Территория Японии
состоит из 47 префектур, и для целей данного доклада использовано деление на восемь
регионов, где префектура Окинава относится к региону Кюсю. Доклад кратко освещает
вопросы  географического  распределения  МСП  в  Японии.  Внимание  уделяется
определению  некоторой  разнонаправленности  изменений,  происходивших  с  МСП  в
крупнейших регионах в период с 2009 по 2016 гг. 

МСП  Японии  ожидаемо  сосредоточены  в  наиболее  промышленно  развитых
регионах:  около 35% МСП приходится  на четыре префектуры – Токио,  Осака,  Аити и
Канагава.  В  префектуре  Канагава  количество  средних  предприятий  находится  на
относительно стабильном уровне, в Аити наблюдается увеличение их количества,  но в
обеих доля малых снижается. В Токио и Осака заметно снижение числа предприятий всех
размеров.  В  региональном  разрезе  лидером  по  числу  МСП  является  Канто,  далее
примерно  на  одном  уровне  находятся  Тюбу  и  Кансай,  следом  идёт  Кюсю.  Только  в
регионе Канто сосредоточено более 30% всех МСП, в Тюбу – чуть более 19%, в Кансай –
немногим выше 18%.

В отношении распределения трудящихся на те же четыре префектуры приходится
более 35% сотрудников МСП. В Токио и Канагава наблюдается прирост числа занятых на
крупных и средних предприятиях с одновременным снижением на малых. В Аити и Осака



слегка увеличивается количество работников на средних предприятиях, а на крупных и
малых – снижается. Регионы Канто, Тюбу и Кансай в совокупности обеспечивают работой
чуть более 70% всех занятых на МСП. При этом в Канто и Тюбу численность сотрудников
средних  и  крупных  предприятий  остается  относительно  стабильной  при  заметном
снижении  на  малых,  а  в  Кансай  ситуация  стабильна  лишь  с  занятостью  на  средних
предприятиях.

Отражая распределение предприятий и рабочей силы, на Токио приходится около
23%  добавленной  стоимости  МСП;  на  Осаку,  Аити  и  Канагаву  –  9%,  7%  и  5%
соответственно. Из всей добавленной стоимости, создаваемой МСП, 75% обеспечивается
регионами Канто, Тюбу и Кансай. Данный показатель не рассматривался в динамике, и
автор намерен уделить этому внимание в будущем. Также стоит заметить, что основные
изменения показателей МСП происходят в пласте малых предприятий, поэтому именно их
рассмотрение может представлять наибольший интерес для дальнейшего изучения.

Шапошников С. В., профессор,
Экономический факультет, Университет Мэйдзё (Япония)
САДОИ Юри, профессор, Экономический факультет,
Экономический факультет, Университет Мейдзё, Япония

Трансформация стиля работы и менеджмента в японских компаниях

В  Японии  уже  многие  годы  пропагандируется  необходимость  повышения
производительности  труда для  стимулирования  экономического  роста  путем цифровой
трансформации  (digital  transformation  DX)  процессов.  Реализация  цифровой
трансформации стала еще более приоритетной, поскольку пандемия COVID-19 привела к
серьезному  спаду  экономической  активности  в  стране.  Пандемия  ускоряет  переход  к
использованию цифровых технологий, но и выявляет традиционные черты стиля работы и
менеджмента  японской  компании,  которые  подвергаются  изменениям  в  процессе
цифровой трансформации, появляется новая цифровая культура японского бизнеса. Этот
цифровой переход может стать катализатором для японских компаний к изменениям или
даже  отказу  от  того  стиля  работы  и  менеджмента,  которые  сегодня  не  только  не
позволяют компаниям быть конкурентоспособным, но и приводят к исчезновению. 

Внедрение  цифровой трансформации в  компании  (здесь  рассматривается  только
телеработа как составляющая цифровой трансформации) и COVID-19 вызывают серьезное
беспокойство, поскольку создают огромную неопределенность относительно будущего и
этот  процесс  достаточно  болезненный  и  ведет  к  трансформации  стиля  работы
(стиль/культуры коммуникации, бизнес культуры) и принципов японского менеджмента.
Но это неизбежный процесс и для компаний, которые хотят измениться, складывающаяся
ситуация  представляет  собой  возможность,  которая  может  привести  к  повышению
конкурентоспособности. 

В  данной  работе  рассматриваются  некоторые  составляющие  японского
менеджмента  и  стиля  работы  японской  компании  со  стороны  телеработы:  протоколы,
ритуалы,  форма;  скрепление  документов  печатью;  обмен  визитными  карточками;
принятие решений и консенсус; демонстрация усилий и результат;  Ho-Ren-So и  Zassou;
сверхурочная работа и др.

В долгосрочной перспективе пандемия и цифровая трансформация это события с
преобразующим  эффектом,  которые  преображают  стиль  работы,  деловую  культуру  и
менеджмент.  Тот  факт,  что  изменения  происходят  одновременно,  во  всех  отраслях,
указывает  на  их  долгосрочный  потенциал  для  преобразований.  Японские  компании
способны  сохранить  преимущества  японского  подхода  в  работе  и  менеджменте  и



одновременно  устранить  их  слабые  стороны,  которые  проявляются  в  современных
условиях,  взяв  лучшее  из  международной  практики,  улучшить  и  внедрить  в  жизнь.
Остается  только  вопрос,  насколько  глубоко  эта  трансформация  изменит  менеджмент,
деловую культуру Японии?

Валлиулин Р. З.
Депутат Большекукморского сельского поселения 
Кукморского муниципального района (Республика Татарстан) 

Крупнейшие японские инвестиции в России в 2021 году

1. Рекордные японские инвестиции в ТЭК в проекты «Новатэка» - «Арктик СПГ 2»
и перевалочные терминалы. В июне 2019 г. в Токио в присутствии президента В. Путина и
премьер-министра С. Абэ консорциум Мitsui и JOGMEC «Japan Arctic LNG» подписал с
«Новатэком»  соглашение  о  покупке  10%  2-й  очереди  СПГ-комплекса  «Новатэка»  на
Ямале -  «Арктик СПГ-2», а также 2 млн т СПГ в год с него на долгосрочной основе.
Инвестиции - $3 млрд.

2. Проекты модернизации социальной инфраструктуры регионов: онкологическая
клиника в  Калининграде.  В марте  2019 г.  подписано соглашение  о намерениях между
администрацией Калининградской области, компаниями «Craig Trust Japan» и «АВТОТОР
Холдинг Инвест» о строительстве в Калининграде японского медицинского центра (78
000 в. м.), инвестиции в $250 млн привлекает «Craig Trust Japan».

3. Девелоперский проект «Nikkei Sekken» в Москве – общественно-деловой центр
РЖД в районе Рижского вокзала. В декабре 2019 «Nikken Sekkei» победила в конкурсе
РЖД на строительство общественного-делового квартала РЖД в районе Рижского вокзала
с 2021 г. На участке площадью 20,6 га в 5 км от Кремля на пересечении ТТК и проспекта
Мира построят офисы (450–500 тыс. кв. м) и жилье (200 тыс. кв. м). Срок реализации 3-7
лет, инвестиции 50-100 млрд руб. в зависимости от варианта проекта.

4. Гостиничная сеть Okura выйдет на российский рынок в 2022 году, чтобы через 3
года управлять сетью из 5 отелей. В июле 2019 г. подписан меморандум о строительстве
отеля «Okurа» в аэропорту “Шереметьево” и «Okura Prestig» в Москве. Российская Aeon
разработает  проект  отеля  на  300  номеров  стоимостью  $55  млн  рядом  с  аэропортом
Шереметьево, а Okura будет управлять им.

Секция 2.2. «Современная Япония: внутренняя и внешняя политика»

Милеев Д. А.
научный сотрудник Института востоковедения РАН 

Япония в ловушке «дилеммы безопасности» в XXI в

Внешняя  политика  Японии  в  постбиполярный  период  ориентировалась  на
повышение  глобальной  роли  страны  в  политической  сфере.  В  условиях  сохранения
международной  напряженности  в  Восточной  Азии  ценность  для  Токио  японо-
американского  военно-политического  союза,  который  согласно  догматичной
формулировке  в  японском  политическом  дискурсе  определяется  как  "краеугольный
камень" политики Японии в области национальной безопасности, неуклонно возрастает. 



Стремясь преодолеть синдром дипломатии "чековой книжки", Япония постепенно
расширяла инструментарий военных возможностей в  мировой политике,  предпринимая
планомерные действия по расширению области применения японских Сил самообороны
(участие  японских  контингентов  в  миротворческих  операциях,  законодательные нормы
2001г.,  операции  поддержки  союзников  в  Афганистане  и  Ираке).  Япония  оказалась  в
ловушке "дилеммы безопасности", когда рост её безопасности вызывал соответствующую
реакцию со стороны других государств региона. Начинала развиваться спираль взаимных
ответных действий в сфере безопасности. 

В  условиях  проводимой  США  стратегии  "вовлечения"  КНР  Япония  была
заинтересована  в  сохранении  статус-кво  и  недопустимости  дестабилизации  мирового
порядка.  Провозглашенное  впоследствии  "возвращение"  США  в  Азию,  политика
администрации Д.Трампа, а потом и администрации Дж. Байдена демонстрируют переход
Вашингтона к стратегии сдерживания и открытого противостояния КНР, что приводит к
росту геополитической нестабильности в Азии. В период долговременного нахождения у
власти  правительства  С.Абэ  Япония  развивала  национальные  возможности  в  сфере
безопасности в рамках доктрины "проактивного пацифизма", расширила поле применения
права на коллективную самооборону, повысила союзнические обязательства перед США,
активно  расширяла  военно-политические  связи  с  Индией,  Австралий  и  государствами
ЮВА,  начала  разработку  новых  высокотехнологических  наступательных  видов
вооружений. 

Однако Япония проигрывает в соревновании оборонительных потенциалов КНР.
Япония становится объектом нападок в китайских СМИ, как это было недавно в связи с
развитием  напряженности  вокруг  Тайваня.  Мы  можем  наблюдать  обратную  сторону
"дилеммы  безопасности",  когда  ослабление  безопасности  государства  вызывает  рост
угрозы  для  него.  Новый  премьер-министр  Ф.Кисида  во  многом  вынужден  повышать
наступательность риторики, заявляя о готовности повысить расходы на оборонные нужды
до  2%  ВВП.  Надежды  на  то,  что  экономическая  взаимозависимость  между  странами
может  в  значительной  степени  снижать  остроту  "дилеммы  безопасности"  не
оправдываются.

Кистанов В. О.
доктор исторических наук,
руководитель Центра японских исследований Института Дальнего Востока РАН

Квазиальянс Токио–Лондон как новый фактор политической ситуации в АТР

После  брекзита  Лондон  в  рамках  своей  амбициозной  концепции  превращения
Соединённого  Королевства  снова в  глобальную державу берет  курс на  возвращение  в
динамично  развивающийся  АТР.  Прежде  всего  Великобритания  намерена  восполнить
экономические  потери  на  рынках  в  Европе  за  счёт  всемерного  развития  торгово-
экономических  отношений  со  странами  этого  региона,  как  на  двусторонней,  так  и
многосторонней  основе.  Наряду  с  этим поворот  Соединенного  Королевства  в  сторону
Азии  –  часть  более  масштабных  усилий  США  и  их  западных  союзников  по
противодействию нарастающей военно-морской деятельности, а также  активной торговой
и инвестиционной практике КНР. 

О крутом повороте Великобритании к азиатскому региону и обращении к КНР как
«системному  вызову»  в  сфере  экономики  и  безопасности  было  заявлено  британским
правительством в опубликованном 16 марта 2021 г.  комплексном обзоре безопасности,
обороны, развития и внешней политики под заголовком «Глобальная Британия в эпоху
конкуренции». Новая стратегия Лондона стратегия обещает адаптироваться к растущему
влиянию  Китая  на  многие  аспекты  жизни  в  Великобритании  по  мере  того,  как  он
становится все более могущественным в мире. 



Крутой  поворот  Великобритании  по  линии  экономики  и  безопасности  в
направлении Азии и резкое ухудшение ее отношений с Китаем имеют большое значение
для Японии. Поддержка Японией всё более явного курса Британии на АТР даёт основания
говорить о складывающейся торгово-экономической и военно-политической оси Токио-
Лондон, причём с антикитайской подоплёкой. В условиях бурного сближения Лондона и
Токио  китайские  эксперты  обеспокоены  тем,  что  они  называют  новым  квазисоюзом
между Великобританией и Японией. Этот союз напоминает им англо-японский союз 1902-
1923 гг
В  свете  так  называемой  китайской  угрозы  британское  правительство  стремится  к
усилению  «глобального  стратегического  партнёрства  между  Японией  и
Великобританией».  Заметное  усиление  военного  сотрудничества  между  Лондоном  и
Токио следует рассматривать в более широком контексте военной политики стран Запада
в АТР, прежде всего в привязке к японо-американскому военному альянсу 

Однако  до  создания  эффективного  антикитайского  тандема  Токио-Лондон  ещё
весьма далеко. У обеих столиц лишком много других насущных проблем, в том числе в
сфере экономики и борьбы с эпидемией коронавируса. А главное, как Великобритания,
так и Япония не заинтересованы в том, чтобы кардинально портить отношения с Китаем -
второй  экономической  и  технологической  державой  мира,  являющейся  к  тому  же  их
важнейшим торгово-экономическим партнёром. 

Крячкина Ю. А.
старший эксперт Российского института стратегических исследований, 
ст. науч. сотрудник Центра японских исследований ИДВ РАН

Развитие сотрудничества Японии со странами Европы
по вопросам региональной безопасности в Азии

В последнее время все большее значение во внешней политике Японии в свете
реализации концепции «свободного и открытого Индо-Тихоокеанского региона» и курса
на  сдерживание  китайских  стратегических  инициатив  приобретает  развитие
сотрудничества со странами Европы. Японское руководство начало активно выстраивать
взаимоотношения  с  ЕС  в  экономической  сфере  на  фоне  противостояния
протекционистской политике бывшего президента США Д. Трампа. 

Однако  в  настоящее  время  взаимодействие  Японии  с  внерегиональными
партнерами  все  больше  соответствует  американской  политике  по  расширению  числа
партнеров и привлечению европейских союзников в противостояние с Китаем.  Особое
внимание  в  рамках  развития  сотрудничества  с  Европой  при  реализации  идеи  ИТР
японское руководство уделяет тем европейским странам, которые также проявили интерес
к концепции, прежде всего Франции и Великобритании, а с недавних пор и Германии.

Добринская О. А.
научный сотрудник Института востоковедения РАН

Особенности японской политики на украинском направлении

конспект

Добровольский В. Н.
Чрезвычайный и Полномочный посланник 1 класса



советник Института актуальных международных проблем 
Дипломатической академии МИД

Нелинейность японских подходов к ситуации вокруг Тайваня:
Политика? Историческая память?

Японские  подходы  к  ситуации  вокруг  Тайваня  отличает  нелинейность,
обусловленная  как  спецификой  исторической  роли  Японии,  так  и  реактивностью  ее
внешней политики в ответ на геополитические перемены, особенно на современном этапе.

После  разгрома  японского  милитаризма  в  Токио  избегали  оценок  в  отношении
Тайваня вплоть до середины 1960-х годов – прежде всего, в силу рефлексии японского
общества  по  поводу  колониалистского  прошлого.  В  70-е  годы  в  свете  известных
международных перипетий в Японии повысили внимание к острову, но отношения с ним
стали  неоднозначны:  утратив  официальный  статус,  они  стабильно  развивались  в
практических сферах. 

Недавний  всплеск  дискуссии  об  обстановке  в  Тайваньском  проливе,
инициированный  США  по  геополитическим  мотивам,  вновь  поставил  Токио  «перед
развилкой» - из-за перехода Вашингтона к большей опоре на союзников в «сдерживании»
КНР. По оценке экспертов, это несколько поменяло «японский политический дискурс», в
результате  чего  обозначился  ряд  «новаций»,  правда,  тоже  не  однозначных,  но
базирующихся  на  твердой  поддержке  Японией  американской  «индо-тихоокеанской»
стратегии. 

К ним относят начало «стратегического диалога» парламентариев США, Японии и
Тайваня, рост интереса японцев (по опросам) к «вовлеченности» в тайваньские дела,  а
также  радикальные  антикитайские  заявления  деятелей  ЛДП,  от  которых,  однако,
правительство дистанцируется. Тема Тайваня прозвучит и на саммите QUAD в Японии в
2022 г.

Одновременно  ощущается  влияние  факторов,  побуждающих  Токио  к
осторожности,  –  например,  понимания,  что  демарши  против  Китая  «с  военными
обертонами», вызовут критику азиатских стран в контексте исторической памяти, а также
желания избежать проекции на проблему Сэнкаку негативной реакции Пекина. Это ведет
к  большей  сбалансированности  китайского  (и  тайваньского)  направления  внешней
политики  правительства,  особенно  в  ситуации,  когда  «испытательный  срок»  кабинета
Ф.Кисиды,  по  сути,  только  начался.  Неопределенности  для  Токио  добавляют
наметившиеся коррективы в американских оценках Китая, а также приближение 50-летия
установления дипломатических отношений Японии с КНР.

Резонно  пока  ожидать  относительной  сдержанности  Японии  по  «тайваньскому
вопросу»; дальнейшие международные оценки ее курса зависимы от степени следования
декларируемым миролюбивым идеалам.

Лобов Р. Н.
Эксперт Российского института стратегических исследований

Политический диалог между Сеулом и Токио: итоги «пятилетки» Мун Чжэ Ина,
перспективы их развития после смены президентской администрации

в Республике Корея

Основными  тенденциями  развития  политического  диалога  между  Республикой
Корея и Японией в период нахождения у власти в Сеуле администрации Мун Чжэина



стали  пересмотр  договоренностей  предшествующего  южнокорейского  правительства  о
частичном  урегулировании  исторических  споров;  активная  эксплуатация  этих  тем  во
внутри-  и  внешнеполитических  целях;  а  также  возросшее  влияние  неурегулированных
проблем  двусторонних  отношений  на  их  «неполитические  сферы»,  прежде  всего  —
торгово-экономические контакты. 

Так, обмен мерами экономического давления между Сеулом и Токио в 2019 г. из-за
попыток администрации Мун Чжэина склонить Японию к признанию проблемы выплат
компенсаций жертвам принудительного труда в годы японского колониального правления
в Корее, стал беспрецедентным со времен нормализации двусторонних отношений в 1965
г. Проявившаяся в этих условиях готовность правящих кругов двух стран к решительным
мерам,  которые  нанесли  удар  по  торгово-экономическому  сотрудничеству,  позволяет
говорить о том, что принцип «разделения политики и экономики», заложенный в основу
двусторонних отношений, по меньшей мере поставлен сторонами под сомнение. Попытки
администрации Дж. Байдена в 2020 г.  примирить Сеул и Токио в целях консолидации
стратегических союзников США также привели лишь к частичной активизации диалога на
межмидовском уровне. Создается впечатление, что представители администрации Муна в
целом  проявляли  меньший  интерес  к  поддержанию  конструктивных  отношений  с
Японией. Налицо сохранение существенной разницы в подходах Сеула и Токио к ядерной
проблеме Корейского полуострова, взаимодействию с КНДР и Китаем. 

Стоит отметить, что стратегия и тактика Сеула в отношении Токио подвергалась
все  эти  годы ожесточенной  критике  со  стороны южнокорейских  правоконсервативных
сил. Они призывали администрацию Мун Чжэина снизить градус разногласий с Японией
и  приложить  усилия  для  активизации  трехстороннего  сотрудничества  в  военно-
политической сфере. Сценарии развития политики Сеула на «японском» направлении не в
последнюю очередь  могут зависеть  от того,  кто займет  президентский пост по итогам
мартовских (2022 г.)  выборов. Так,  главный кандидат от правящего лагеря Ли Чжэмён
может продолжить общую линию своего предшественника во взаимодействии с Японией.
Целый  ряд  экспертов  считает  его  своего  рода  приверженцем  «жесткой  линии»  по
отношению к Токио.

С  другой  стороны,  весьма  высоки  шансы  возвращения  к  власти  в  РК
консерваторов, а точнее — победы на президентских выборах кандидата от правых Юн
Согёля. В своих интервью он нередко поднимал тему необходимости реализации Сеулом
более конструктивного подхода в отношении Японии, что соотносится с царящими среди
политической оппозиции взглядами.

Полхов С. А.
к.и.н. старший научный сотрудник Института востоковедения РАН

Новое заявление Фумио Кисида о Южных Курилах и российско-японские отношения

1.  С  приходом  к  власти  Фумио  Кисида,  ставшего  новым  премьер-министром
Японии, встал вопрос о том, в каком направлении будут развиваться российско-японские
отношения. Практически немедленно после победы Кисида на выборах лидера ЛДП, были
инициированы интенсивные контакты на высшем уровне и на уровне ключевых фигур
дипломатических  ведомств  двух  государств.  Тем  самым  обе  стороны  показали
заинтересованность в дальнейшем дипломатическом взаимодействии.

2. Россия и Япония заинтересованы в поддержании стратегической стабильности в
Азиатско-Тихоокеанском регионе и во взаимной кооперации по целому ряду вопросов
(см. Стрельцов Д.В. Российско-японские отношения: долгосрочные факторы развития //
Вестник МГИМО-Университета. 2020. 13(3). С. 79-83). В то же время стороны по-разному
видят путь к подписанию мирного договора.  Большой резонанс получило выступление
Фумио Кисида  на  сессии Парламента  Японии 8  октября  2021 г.,  когда  с  его  стороны



прозвучало  заявление  о  том,  что  мирный  договор  с  Россией  не  будет  заключён  без
"решения территориальной проблемы". На это и последующее (12 октября) сходное по
смыслу заявление Кисида оперативно отреагировали российские дипломаты и политики,
подчеркнувшие, что Москва не приемлет увязки мирного договора и "территориального
вопроса".

3.  Новый  глава  японского  правительства  известен  как  твёрдый  сторонник
укрепления  военно-политического  альянса  с  Вашингтоном.  Он  намерен  всемерно
поддерживать дипломатические инициативы своего союзника в АТР и готов вместе с ним
к сдерживанию Китая.  Вместе  с  тем с  точки  зрения России американо-японский союз
служит прежде всего интересам Вашингтона, а Япония в его рамках играет подчинённую
роль. Если кабинет Фумио Кисида по наиболее чувствительным для Москвы вопросам
займёт  позицию,  полностью  идентичную  американской,  уже  наработанный  комплекс
российско-японских связей в различных сферах может оказаться под угрозой.

4.  К  наиболее  существенным  рискам  относится  возможное  ужесточение  Токио
вслед  за  Вашингтоном  санкционной  политики  против  России.  До  сих  пор  японское
руководство воздерживалось  от масштабных рестрикций в отличие  США. Кроме того,
недовольство  Москвы  может  быть  вызвано  слишком  явной  и  резкой  поддержкой  со
стороны кабинета  Кисида  позиции  США и Европы по  ситуации  на  востоке  Украины.
Российско-японские  отношения  могут  стать  "заложником"  политико-дипломатических
кризисов  в  других  регионах  земного  шара.  В  таком  случае  может  быть  реализован
"инерционно-негативный"  сценарий,  при  котором  возникнет  опасность  утраты
позитивных достижений, обретённых благодаря усилиям дипломатов и политиков обеих
стран.

Киреева А.А.
к.полит.н., доцент кафедры востоковедения МГИМО

Стратегическое партнерство Японии и Вьетнама: 
интересы безопасности и экономики

Отношения  Японии  и  Вьетнама  вышли  на  уровень  широкомасштабного
стратегического  партнерства,  которое  характеризуется  комплексным  развитием
отношений  в  сферах  политики,  безопасности  и  экономики.  Общества  обеих  стран
положительно  относятся  друг  к  другу.  В  особенности,  сотрудничество  в  сфере
безопасности  демонстрирует  большой  прогресс  на  уровне  взаимодействия  как  между
министерствами  обороны,  в  особенности,  военно-морскими  силами,  так  и  на  уровне
береговой  охраны.  Сотрудничество  по  противодействию  нетрадиционным  вызовам  и
угрозам  безопасности  в  Восточной  Азии  является  одним  из  главных  движущих  сил
партнерства.  Помимо  этого,  интересы  Японии  и  Вьетнама  близки  в  стремлении  не
допустить  доминирования  Китая  в  Восточной  Азии  и  Индо-Тихоокеанском  регионе  и
противодействовать  изменению  им  статус-кво  в  Южно-Китайском  море.  И  Токио,  и
Ханой сталкиваются с давлением КНР в территориальных спорах в Восточно-Китайском
и Южно-Китайском морях соответственно, что объективно способствует их сближению.
Япония  хотела  бы  получить  поддержку  Вьетнама  в  реализации  своей  стратегии
Свободного  и  открытого  Индо-Тихоокеанского  региона.  Во  Вьетнаме  Япония
рассматривается как одна из ведущих держав и наиболее привлекательный партнер. В то
же  время,  страны  не  готовы  к  заключению  формальных  договоренностей,
предполагающих какие-либо взаимные обязательства, т.к. для обеих стран Китай является
важным экономическим партнером.

Стратегическое  партнерство  Японии  и  Вьетнама  также  основывается  на
экономических интересах:  Вьетнам получает японские инвестиции и технологии,  а для



Японии он является хорошей производственной базой с довольно квалифицированной и
при этом недорогой рабочей силой. Япония является ключевым донором по линии ОПР
для Вьетнама. Япония и Вьетнам являются членами всех региональных ЗСТ. Вьетнам стал
главной  страной,  в  которую  японские  компании  в  настоящее  время  переносят
производство в попытке диверсифицировать свои ЦДС и вынести производства из Китая. 

Панов А. Н. 
чрезвычайный и полномочный посол,
д. полит. н., заведующий кафедрой дипломатии МГИМО-Университет

Российско-японские отношения на перепутье

конспект


